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����� 
���ŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ 

������dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĞĚ 

KƵƌ�dĞĂŵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ��
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��;��KͿ 
,ĞůĞŶ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŐĞƌŽŶƚŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���Ɛ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�,ĞůĞŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 

sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ��;�KKͿ 
sŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ǀĂƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
sW�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h^W^͘���ŌĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐĂƌĞ�
ŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�sŝĐŬǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���� 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ��;�&KͿ 
WĞƚĞƌ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕��ǁŽƌŬĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽǁŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŽƉ�ĚŽůůĂƌ͘��
WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�

ƐƚĂŐŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ��
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

�ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�/ŶĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ͘����Ǉ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƐĂůĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�

ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 

ΞϮϬϭϳ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͕͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ǁǁǁ͘ZŝŐŚƚƐŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��������� ������������������������ϲϭϰ͘ϱϯϬ͘ϰϳϳϭ��ŝƌĞĐƚ 
��K���������������������������������������������,ĞůĞŶΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ �������������������������ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ��ŝƌĞĐƚ 
�KK���������������������������������������������sŝĐŬǇΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ  �������������������������ϲϭϰ͘ϱϬϲ͘ϯϲϯϯ��ŝƌĞĐƚ 
�&K �������������������������������������WĞƚĞƌΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 

��WƌŽƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�&Žƌ� 



 ^ƚĞƉ�ϲ͗��ŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ZĞƚƵƌŶ� 
/Ĩ�ŝƚĞŵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ͕�Ϯ͕�Žƌ�ϯ͖�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Žƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�

ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��EŽƚĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝƚĞŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůů͘��/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂǆ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ƚŽ�

ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽǁŶĞƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ͗�^ĞƩůĞŵĞŶƚ� 
ZĞĐĞŝƉƚƐ͕�ŶĞƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ 

  

 
�ĞŶĞĮƚƐ�KĨ�KƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂǀĞ�dŝŵĞ͗�&ŽĐƵƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘� 
 

^ĂǀĞ��ŶĞƌŐǇ͗��ůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ͘��
dŚŽƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 
 

^ĂǀĞ�DŽŶĞǇ͗�KƵƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ����
ƵƟůŝǌĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŽŶůǇ�ŽƵƌ���
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�� 
 

DĂŬĞ�DŽŶĞǇ͗�sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘�� 
 

/ŶĐĞŶƟǀĞ��ĂƐĞĚ͗�tŝƚŚ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�
ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�
ďĂƐĞĚ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂŶ����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůů�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŝƚĞŵ͘ 
 

�ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ͖�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�����
ƉĂĐŬŝŶŐ͕�ĂƵĐƟŽŶŝŶŐ͕�Θ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

tŚĂƚ�KƚŚĞƌƐ��Ž 

DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƵƟůŝǌĞ�
Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘��^ŽŵĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�
ŚŽƵƐĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂŐ�ƐĂůĞ͕�ĞƚĐ͘���^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͘����
KƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�
ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�Ă�ƚĂŐ�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĂƌĞůǇ�ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞŶ—ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ƐŽůĚ͕�ůŝŬĞůǇ�Ăƚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ďĂƌĞůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŚĞŵ͘�� 

 

sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ 
dŚĞ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͛�sŝƌƚƵĂů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘���ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŽ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŐŽĂů�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ͘���ŌĞƌ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
ǁĞ�ŵĂǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵ;ƐͿ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘��
EĞǆƚ�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƵƟůŝǌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��/Ĩ�ŝƚ�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞůů�
ǁĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞƐƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�����
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�
ŽŶ��ďĂǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘��ƌŝĐŬ�
ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ĂƵĐƟŽŶ�
ŚŽƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĚŽůůĂƌƐ͊�� 

sŝƌƚƵĂů��ŽƐŝŐŶŵĞŶƚ�^ƚĞƉƐ 
^ƚĞƉ�ϭ͗��ƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ� 

�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞůů͘�� 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�WĂĐŬ͕��ƉƉƌĂŝƐĞ͕�dĞƐƚΎ� 
�WŽƐƐŝďůǇ�ĨĞĞ�ďĂƐĞĚ͕�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƉĂĐŬ�

ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ͕�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ 
^ƚĞƉ�ϯ͗�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�s͘ �͘�^Ğůů� 

ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ���
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘��ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�;&ĂĐĞďŽŽŬ͕�

�ƌĂŝŐƐůŝƐƚ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞƚĐͿ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

^ƚĞƉ�ϰ͗�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�s͘ �͘�^Ğůů� 
/Ĩ�ŝƚĞŵƐ��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ͕�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�

;ƐƵĐŚ�ĂƐ��ďĂǇͿ͕�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�������
�ŵĂǌŽŶͿ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂƵĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�

ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ĞƚĐ͖�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ͗�WŚĂƐĞ�ϯ�ŽĨ�s͘ �͘�^Ğůů� 
/Ĩ�ŝƚĞŵƐ��ƐƟůů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞůů�ŝŶ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ƚŚĞŶ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů���

ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�
ůŽĐĂů�ĂƵĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�� 


