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����� 
���ŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ 

������dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĞĚ 

KƵƌ�dĞĂŵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ��
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��;��KͿ 
,ĞůĞŶ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐĞƌŽŶƚŽůŽŐǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���Ɛ�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�
ĐĞŶƚĞƌ͕�,ĞůĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�

ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 

sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ��;�KKͿ 
sŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ǀĂƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
sW�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h^W^͘���ŌĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐĂƌĞ�
ŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�sŝĐŬǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���� 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ��;�&KͿ 
WĞƚĞƌ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕��ǁŽƌŬĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽǁŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŽƉ�ĚŽůůĂƌ͘��
WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�

ƐƚĂŐŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ��
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

�ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�/ŶĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ͘����Ǉ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƐĂůĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�

ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 

ΞϮϬϭϳ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͕͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ǁǁǁ͘ZŝŐŚƚƐŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��������� ������������������������ϲϭϰ͘ϱϯϬ͘ϰϳϳϭ��ŝƌĞĐƚ 
��K���������������������������������������������,ĞůĞŶΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ �������������������������ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ��ŝƌĞĐƚ 
�KK���������������������������������������������sŝĐŬǇΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ  �������������������������ϲϭϰ͘ϱϬϲ͘ϯϲϯϯ��ŝƌĞĐƚ 
�&K �������������������������������������WĞƚĞƌΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 



    

 

 

Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ĞůĞŶ�Ăƚ�ZŝŐŚƚ^ŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ŵŽŵ�ŵŽǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ ͞ 

 

-EĂŶĐǇ�Θ�:ŝŵ�<͘�;�ŽůƵŵďƵƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂͿ��� 
 

 
 

͞WĞƚĞƌ�Ăƚ�ZŝŐŚƚ^ŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞ͕�������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ �,Ğ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞůů�ŵǇ�ŵŽŵ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚĞŶƐ�ŽĨ������
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ������������������
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��ZŝŐŚƚ^ŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�dĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ŚĞůƉĨƵů�–�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟ � 
 

�-DĂƌĐ�^͘�;tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�KŚŝŽͿ��� 

�ĞŶĞĮƚƐ�KĨ�KƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂǀĞ�dŝŵĞ͗�&ŽĐƵƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘� 
 

^ĂǀĞ��ŶĞƌŐǇ͗��ůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͘��dŚŽƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 
 

^ĂǀĞ�DŽŶĞǇ͗�KƵƌ�ŽŶĞ-ƐƚŽƉ-ƐŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ����
ƵƟůŝǌĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŽŶůǇ�ŽƵƌ���
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ 
 

�ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ����
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ͖�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ�ƐĞůůŝŶŐ͕�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ĮŶĚŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ͕�
ĂƵĐƟŽŶŝŶŐ͕�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƟǌŝŶŐ�Θ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

KƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KƵƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ���
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��KƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů����������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ����
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďǇ��ŐƵŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂĐŬŝŶŐ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽǀŝŶŐͬƐŚŝƉƉŝŶŐͬ
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĂƵĐƟŽŶ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�
ĞƚĐ͘�� 
 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊�� 

tŚŽ�tĞ�,ĞůƉ 
tĞ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�͞dŽ��Ž͟�ůŝƐƚ͘ 
 

tĞ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ƐĞůůŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 
 

tĞ�ŚĞůƉ�ŚĞŝƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůŽƐƚ�Ă�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŝĞĨ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 
 

tĞ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŚŽŵ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�
ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ďŽƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁĞĞŬƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ����
ĚĞƚĂŝůƐ͖��ůŝŬĞ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ����
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĐƟŽŶ�
ŚŽƵƐĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ŚĞŝƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�� 

�ĂƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶƐ 
    �ƌŽŶǌĞ ^ŝůǀĞƌ 'ŽůĚ 

   ^ƚĂƌƟŶŐ��ƚ͗ ΨϭϱϬϬ ΨϯϬϬϬ ΨϱϬϬϬ 
�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ P P P 
�ĂďůĞ��Žǆ�ZĞƚƵƌŶ P P P 
DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WŝĐŬƵƉ P P P 
>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯƌĚ�WĂƌƚǇ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞĂůƚŽƌ;ƐͿ P P P 
�ŽŶƚƌĂĐƚ�ͬ��ƌƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�DŽǀĞƌƐ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
�ŚĂƌŝƚǇ�WŝĐŬƵƉ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ P P P 
KŶůŝŶĞ��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ͬ��ƵĐƟŽŶ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
ZĞƚĂŝů��ŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
dƌĂƐŚ��ŝƐƉŽƐĂů ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
WĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�DŽǀĞƌƐ     P P 
^ŚŝƉ�/ƚĞŵƐ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇͬ&ƌŝĞŶĚƐ     Ψ Ψ 
&Žƌ�>ŽĐĂů�DŽǀĞƐ͗             
  WƌŽǀŝĚĞ�DŽǀŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ P P P 
  �ůĞĂŶ�EĞǁ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ   P 
  /ƚĞŵƐ�ƚŽ�>ŽĐĂů�&ĂŵŝůǇ  ϯƌĚ ϯƌĚ 
  ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�DŽǀĞ     P P 
  hŶƉĂĐŬŝŶŐ�/ŶƚŽ͗             
   �ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ     �����P   P 
   EĞǁ�,ŽŵĞͬ�ŽŶĚŽ         P 
    ,ŽŵĞ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ         P 

,ŽŵĞ�^ĂůĞƐ             
  ZĞĚƵĐĞĚ�ZĞĂůƚŽƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ  P P 
  ,ŽŵĞ�^ƚĂŐŝŶŐ    P P 
  ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�,ŽŵĞ�^ƚĂŐŝŶŐ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
  WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ     P P 
  ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ϯƌĚ ϯƌĚ ϯƌĚ 
  DĞĞƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ     P P 
  DŝŶŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐ     ϯƌĚ ϯƌĚ 
  >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ     ϯƌĚ ϯƌĚ 
&ĂŵŝůǇ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�/ƚĞŵƐ͗             
  &ĂŵŝůǇ�/ƚĞŵ�^ĞůĞĐƟŽŶ     P P 
  ^ŬǇƉĞ�KƵƚ�ŽĨ�dŽǁŶ�&ĂŵŝůǇ     P P 

�ĂƚĂ��ĂĐŬƵƉ͗             
  ^ĐĂŶ�&ĂŵŝůǇ�WŚŽƚŽƐ     ϯƌĚ ϯƌĚ 
  ^ĐĂŶ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ     ϯƌĚ ϯƌĚ 
��>Ă��Ăƌƚ             
  �ĂƌƉĞƚ�^ŚĂŵƉŽŽ Ψ Ψ Ψ 
  tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶŝŶŐ Ψ Ψ Ψ 


