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����� 
���ŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��������� ������������������������ϲϭϰ͘ϱϯϬ͘ϰϳϳϭ��ŝƌĞĐƚ 
��K� �����������������������������������,ĞůĞŶΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

������dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�^ŝŵƉůŝĮĞĚ sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ �������������������������ϲϭϰ͘ϳϳϴ͘ϯϮϭϵ��ŝƌĞĐƚ 
�KK���������������������������������������������sŝĐŬǇΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ  �������������������������ϲϭϰ͘ϱϬϲ͘ϯϲϯϯ��ŝƌĞĐƚ 
�&K������������������������� �����WĞƚĞƌΛZŝŐŚƚ^ŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

KƵƌ�dĞĂŵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ��
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

,ĞůĞŶ�ZĂŶŬŝŶ��;��KͿ 
,ĞůĞŶ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŐĞƌŽŶƚŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���Ɛ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�,ĞůĞŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��� 

sŝĐŬǇ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚŝƐ��;�KKͿ 
sŝĐŬǇ�ŚĂƐ�ǀĂƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
sW͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�h^W^͘���ŌĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĐĂƌĞ�
ŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�sŝĐŬǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���� 

WĞƚĞƌ�'ĂƌĚŝŬĞƐ��;�&KͿ 
WĞƚĞƌ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕��ǁŽƌŬĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�
ŽǁŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƚŽƉ�ĚŽůůĂƌ͘��WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�

ĞǇĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂŐŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

�ƚ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�/ŶĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ͘���Ǉ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƐĂůĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�

ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 

ΞϮϬϭϳ�ZŝŐŚƚƐŝǌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘͘���ůů�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ǁǁǁ͘ZŝŐŚƚƐŝǌĞ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 

��ĂƌĞDŽǀĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 



   

 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DŽǀĞ͗� 
&Žƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ůŽĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ��
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌƐ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ� 
ĨƌĞĞ͕��ŽŶĞ-ƐƚŽƉ-ƐŚŽƉ͕�ůŽǁ�ĐŽƐƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�
ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŝŵĞůŝŶĞ͗� 
· �Ăůů�hƐ�ĨŽƌ�Ă�&ƌĞĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ 
· &ůŽŽƌ�WůĂŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
· �ŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�^ŽƌƟŶŐ 
· DŽǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗� 
��������WĂĐŬŝŶŐ͕�>ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌǇ 
· hŶƉĂĐŬŝŶŐ� 
· ^ĞƩůŝŶŐ�/Ŷ�ͬ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ 
· KƉƟŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ĞƚƵƉ 

 

WƌŽŐƌĂŵ�KīĞƌŝŶŐƐ 

KƉƚ�-�KƉƟŽŶĂů�KīĞƌŝŶŐƐ 
����Ψ������-�WŽƚĞŶƟĂů�ϯƌĚ�WĂƌƚǇ�&ĞĞƐ��ƉƉůǇ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�DŽǀĞ͗� 
&Žƌ�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ���
ĞŵƉƚǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�������
ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 
 
�ĞŶĞĮƚƐ͗��ůůĞǀŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�Ă�
ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͘���ǀŽŝĚƐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ͘ 

/Ŷ-,ŽƵƐĞ�DŽǀĞ͗� 
&Žƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽŽŵ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ͗��ŵƉŽǁĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽǀĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

 

 WƌŽŐƌĂŵƐ�
^ƚĂƌƟŶŐ��ƚ�

ΨϱϬϬ͊ 


